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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2015 -
30. september 2016 for Norddjurs Golfkiub.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allingabro, den. 24. oktober 2016
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Den uafhangige revisors reviewerklzering

Til ledelsen i Norddjurs Golfklub

Vi har udfert review af arsregnskabet for Norddjurs Golfklub for regnskabsaret 1. oktober 2015 -
30. september 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores review i
overensstemmelse med den internationale standard vedrarende opgaver om review af historiske
regnskaber og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi skal udtrykke en
konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at
regnskabet som helhed ikke i alle vessentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med
den relevante regnskabsmazessige begrebsramme. Dette kraever ogsa, at vi overholder etiske
krav.

Et review af et regnskab udfart efter den internationale standard vedrerende opgaver om review
af historiske regnskaber er en erklzeringsopgave med begreenset sikkerhed. Revisor udfarer
handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt,
andre i virksomheden, samt anvendelse af analytiske handlinger og vurderinger af det opnaede
bevis.

Omfanget af de handlinger, der udfares ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision
udfert efter de internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen
revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Ved det udfarte review er vi ikke blevet bekendt med forhold der giver os grund til at mene, at
arsregnskabet ikke giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for for
regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.



Den uafhangige revisors reviewerklzering

Supplerende oplysninger vedrerende forstaelsen af regnskabet

Arsregnskabet indeholder resultatbudget for 2016/2017. Budgettallene, som fremgér i en saerskilt
kolonne i tilknytning til resultatopgerelsen, er ikke omfattet af vores review. Vores konklusion om
arsregnskabet omfatter saledes ikke budgettallene.

Udtalelse om ledelsesberetning
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redegerelse i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vores review har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har gennemlzest ledelsesberetningen
med henblik pa at konstatere om der er overensstemmelse med arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Allingabro, den. 24. oktober 2016

National Revision
Registrerede Revisorer a/s
CVR 25 63,58 68

istreret revisor




@konomiberetning

Nyindmeldelser- og udmeldelser i regnskabsaret 2015/2016

Medlemstal pr. 01.10.2015 813
Total antal nyindmeldte i perioden 139

Heraf udmeldte igen i aret 14

Antal nyindmeldte netto 125 125
Antal udmeldte aktive/passive 102
Medlemstal pr. 30.09.2016 836
Udvikling i medlemstal

Status 01.10.2015 30.09.2016]  Nettoandring
Fuldtid 592 566 -26
Hverdag samt Flex 1 og 2 103 97 -6
Long Distance 23 24 1
Aktive 718 687 -31
Begynder- prevemedlemmer 14 58 44
Passiv / Par 3 81 91 10
Total 813 836 23

Total prevemedlemmer i 2016 er 106 — heraf udmeldt 13. P.t. er 35 indmeldt i kiubben —
resterende 58 forseetter pravemedlemskab og forventes indmeldt i klubben efter endt forlgb.

Indtaegter

a. Kontingenter er vaesentligt hgjere end budgetteret. Dette skyldes blandt andet vores mange
prevemedlemmer. Se desuden driftsresultat.

Omkostninger

a. Administrationsomkostninger er steget i perioden. Den vaesentlige grund til dette er, at vi nu
selv printer vores scorekort og har @get vores udgift til printerpatroner veesentligt. Dog er

det et gode for bade vores egne medlemmer og greenfeespillere.
b. Leasingydelserne har i perioden veeret halveret i forhold til de sidste ar.
Driftsresultat
Driftsresultatet er bedre end forventet. Dels har vi i forbindelse med vores jubilasaum tilbudt gratis
begynderforleb og en del af disse begyndere er allerede indmeldt, hvilket har @get vores
kontingentindtaegter samt i forbindelse med vores jubilieum modtaget nogle virkeligt flotte gaver
— ogsa i form af likvider.
Regnskab- og budgetopfelgning

Regnskab 2015/16 er ngje fulgt med manedlig budgetopfelgning, periodiseringer samt draftelse
af afvigelser. Ligeledes er likviditetsbudget fulgt manedligt med samme hensyn til afvigelser.



Regnskabspraksis

Regnskabsgrundiag

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse A, men i fornedent omfang tilpasset til foreningens aktiviteter. Arsrapporten er
aflagt efter samme regnskabspraksis som foregaende ar.

GENERELT

Skatter

Foreningen er ikke skattepligtig.

RESULTATOPGQRELSEN

Resultatopgerelsen er opstillet artsopdelt.

Indtaegtskriterium

Indtaegter og omkostninger er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til
regnskabsarets udlab.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger inkluderer renter og amortisering af realkreditlan.
BALANCEN

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Driftsmidler, der bestar af maskiner, inventar og biler - herunder leasingaktiver, males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostpris med fradrag af evt. restveerdi og nedskrivninger.
Aktiverne afskrives over deres forventede gkonomiske brugstid med efterfalgende
afskrivningsprincipper og -ar:

Nyt klubhus/gl. klubhus 50 ar
@vrige ejendomme myv. 25 ar
Baneanlag 25 ar
Maskiner og driftsmateriel 5ar

Inventar 5-20ar



Regnskabspraksis

Varebeholdninger

Handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer mv. indregnes til kostpris eller
nettorealisationsvaerdi, safremt denne er lavere.

Lageret er vaerdiansat efter FIFO-princippet, der medferer, at de senest erhvervede varer anses
for vaerende i behold.

Samtlige ukurante og langsomt omszettelige lagervarer nedskrives til forventet
nettorealisationsvaerdi.

Tilgodehavender

Der foretages individuel vurdering af debitorerne og hensaettelser til tab finder sted, hvor det
vurderes at veere pakravet.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter males til kostprisen pa optagelsestidspunktet. Efterfalgende males
geeld til realkreditinstitutter til nominel veerdi.

Gaeldsforpligtelser i evrigt

@vrige geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.
Efterfalgende opgeres geeldsforpligtelserne til amortiseret kostpris, hvilket for korte og
uforrentede geeldsforpligtelser samt for variabelt forrentede gaeldsforpligtelser normalt svarer til
den nominelle vaerdi.



Resultatopgerelse - 01.10.2015 - 30.09.2016

Regnskab Budget Regnskab Budget
Note 2015/16 2015/16 2014/15 2016/17
DKK DKK DKK DKK

Kontingenter 3.213.476 3.100.000 3.260.520  3.275.000
Indmeldelsesgebyrer 40.700 70.000 91.100 70.000
Bagskabe m.v. 123.282 125.000 127522 123.000
Greenfee 589.368 580.000 614.772 585.000
Varesalg kantine m.m. 1 542134 530.000 526.521 535.000
Sponsorindtaegter 205.064 200.000 241217 200.000
Golfskole/Traening 55.695 25.000 46.920 25.000
Turneringsindteegter 37.740 30.000 31.850 30.000
@vrige indteegter 2 63.401 9.000 24.697 9.000
Indtaegter 4.870.860 4.669.000 4935119  4.852.000
Varekeb kantine m.m. 1 340.176 336.000 352.222 350.000
Personaleomkostninger 3 1.957.589 1.995.000 1.840.264 2.000.000
Administration m.m. 4 220.086 180.000 161.799 210.000
Medlemsomkostninger m.m. 5 173.070 211.000 201.186 175.000
Drift klubhus 6 268.229 264.000 252.149 275.000
Drift golfbane 7 227.715 200.000 183.237 235.000
Drift/vedligehold materiel 8 270.006 285.000 290912 280.000
Drift maskinhus/evr. bygninger 25.644 40.000 46.237 27.000
Leasingomkostninger 212.024 220.000 362.473 456.000
Golftreening m.v. 22.184 8.400 7.244 20.000
Turneringsomkostninger 9 59.609 30.000 33.581 30.000
Sponsoromkostninger 1.100 18.000 10.131 5.000
Salgsomkostninger 10 41.724 20.000 15.658 20.000
Varekeb og omkostninger 3.819.156 3.807.400 3.757.093  4.083.000
Resultat for afskrivninger og

finansielle poster 1.051.704 861.600 1.178.026 769.000
Afskrivninger 290.866 260.000 390.272 300.000
Resultat for finansielle poster 760.838 601.600 787.754 469.000
Finansielle poster 1 373.349 400.000 407.036 350.000
Arets resultat 387.489 201.600 380.718 119.000




Balance pr. 30.09.2016

Note
Aktiver
Jord og baneanlzeg 12
Klubhus 13
@vrige byagninger, vejanlaag m.v. 14
Maskiner og vandingsanlaeg 15
Inventar 16

Materielle anlaegsaktiver

Varebeholdning

Varebeholdning

Debitorer
Diverse tilgodehavender
Moms og afgifter

Tilgodehavender

Djurslands Bank

Sparekassen Djursland
Sparekassen Djursland, Jubilaaum
Sparekassen Djursland, Junior

Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver

Aktiver

2015/16 2014/15
DKK DKK
2.427.346 2.482.826
4.231.823 4.328.001
1.203.002 1.254.503

160.615 224.599
122.687 38.934
8.145.473 8.328.863
13.614 17.835
13.614 17.835
102.590 34.074
10.089 54.109
2.231 26.053
114.910 114.236
645.878 790.658
214.620 74.139
28.500 0
8.375 6.975
897.373 871.772
1.025.897 1.003.843
9.171.370 9.332.706
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Balance pr. 30.09.2016

Note

Passiver

Egenkapital primo
Arets resultat

Egenkapital

Realkredit Danmark

Djurslands Bank, klubhus
Sparekassen Djursland, klubhus
Sparekassen Djursland, lan
Handvaerker-/Borgerforeningen
Overfart til kortfristet geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser, forfalder inden for 1 ar
Kreditorer

Skyldige omkostninger

Skyldig A-skat m.v.

Skyldige feriepenge

Hensat feriepengeforpligtelse
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 17

Eventualforpligtelser 18

2015/16 2014/15
DKK DKK
1.861.696 1.480.978

387.489 380.718
2.249.185 1.861.696
1.165.300 1.244.291
1.997.163 2.143.401
1.970.702 2.140.943

571.058 666.244

34.000 46.000
-534.000 -502.000
5.204.223 5.738.879
534.000 502.000
55.334 52.521
20.000 0
92.829 93.717
14.950 11.140

135.767 173.689

865.082 899.064
1.717.962 1.732.131
6.922.185 7.471.010
9.171.370 9.332.706
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Noter

Kantine og golftilbehor
Varesalg
Varekeb

@vrige indt=gter
Salg af bgger
Salg tree
Gebyrindtaegter
Diverse indteegter

Personaleomkostninger
Lanninger

Feriepenge & SH
Arbejdstgj

Datalen gebyrer
Pensioner, arbejdsgiver
Kursus personale
AER/AES

ATP

FIB

DA/LO

Barsel.dk - ATP
KM-penge
Personaleomkostninger

Feriepengeforpligtelse, reg.

Voksenleerling- tilskud
Lantilskud / fast time
Lentilskud / Lanrefusion
Bonus - Traner

2015/16 2014/15

DKK DKK
542.134 526.521
-340.176 -352.222
201.958 174.299
3.866 227
400 7.570
3.290 1.900
55.845 15.000
63.401 24.697
1.910.044 1.914.839
111.536 100.047
3.441 7.131
7.964 8.383
151.190 134.304
8.860 5.140
9.094 15.650
19.280 19.980
0 3.947
10.777 9.573
2.481 0
104 1.976
11.438 11.764
-37.922 -54.393
-107.119 -88.379
0 -30.602
-143.579 -226.326
0 7.230
1.957.589 1.840.264
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Noter

Administration
Telefon, internet m.v.

Porto

Kontorartikler, tryksager
Tidsskrifter

Omkostninger EDB
Probox service og support
Golfbox system og support
Forsikringer, andre
Kontingent andre
Kearsel/tlf. bestyrelse
Mgdeomkostninger
Repreesentation og gaver
Generalforsamling og mader
Kursus og bestyrelse mv.
Regnskabsassistance
Afsat revisor

Prof. Ansvarsforsikring
Bankgebyrer m.m.

PBS abonnement

Teller gebyrer

Service kontormaskiner
Smaanskaffelser kontor
EDB-software og internet

Medlemskontingenter m.v.
Kontingent DGU

Forsikringer, kollektive DIF/DGU
Begyndere

Elite

Juniorer

Kredsturnering Juniorer
Juniorlejr

Regionsgolf Danmark
Mgdeomkostninger m.v.
Kursusudgifter
Medlemsomkostninger - gvrige

Tryksager leveret via sponsoraftale

Udgifter sponsorer
DGU-kort

2015/16 2014/15
DKK DKK

28.983 31.983
467 4.808
33.193 18.939
295 0
13.294 16.453
19.785 0
18.890 0
-133 4.246
6.518 -133
185 204
1.625 8.076
2.535 -500
18.817 0
11.422 0
7.849 23.853
20.000 0
1127 1.137
2.480 3.228
9.934 5.951
601 1.342
1.671 2.404
524 900
20.024 38.908
220.086 161.799
99.942 106.294
7.200 3.880
300 0
1.636 600
13.086 18.435
2.720 4.005
-6.737 -9.534
6.000 5.700
2.510 0
0 3.693
9.785 34.813
31.300 31.900
2.128 0
3.200 1.400
173.070 201.186




Noter

Drift klubhus

Drift kekken

Leje m.v. kaffeautomat
Drift m.v. sandwichautomat
Drift svrige automater
Vedligeholdelse
Smaanskaffelser

Drift klublokaler

El, varme

Rengering

Kloakrens, dagrenovation m.v.

Alarm
Offentlige afgifter uden moms
Forsikringspraamier

Baneomkostninger
Gedning
Bekzempelsesmidler
Graesfra/beplantning
Sand

Andre baneudgifter
Baneudstyr

Vandafgift
Ejendomsskat

Drift og ved|. matieriel
Smaanskaffelser
Handveerktgj
Vedligeholdelse

Olie og benzin
Forsikringer

Turneringsomkostninger
Udgifter preemier

Udgifter turneringer
Turneringsgebyrer

Turneringsomkostninger i gvrigt

2015/16 2014/15
DKK DKK

5.1056 3.499
11.608 11.670
0 1.159
3.051 2.609
9.575 22.918
1.920 3.984
10.326 1.309
79.022 76.506
42.644 41.919
34.119 356.219
25.173 10.635
404 368
45.282 40.354
268.229 252.149
91.846 60.379
1.485 1.510
7.413 8.118
290.994 21.926
20.382 9.637
23.167 28.385
52.273 52.232
1.155 1.050
227.715 183.237
4.384 26.609
126 0
63.215 83.342
101.593 94.049
100.688 86.912
270.006 290.912
34.355 31.815
180 0
3.350 1.445
21.724 321
59.609 33.581
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1.

Noter

Salgsomkostninger
Aktiv Danmark

Dansk Golf-TV

Abent hus med mere
Diverse arrangementer
Dansk Golf Guide
Repraesentation

Finansielle omkostninger
Renteudagift driftskreditter og lan
Renteudgift klubhus

Renteudgift anden gaeld
Garantiprovision

Renteudgift Realkredit Danmark

2015/16 2014/15
DKK DKK

3.759 3.759
3.031 0
4.284 9.104
22.808 291
2.546 2.504
5.296 0
41.724 15.658
37.408 42.688
307.521 330.054
1.840 2.320
1.000 1.000
25.580 30.974
373.349 407.036
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12.

13.

14.

Noter

Jord og baneanlasg, primo
Jord og baneanlaeg, ultimo

Akkumulerede afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Akkumulerede afskrivninger ultimo

Jord og baneanlag

Klubhus, primo
Klubhus, ultimo

Akkumulerede afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Akkumulerede afskrivninger ultimo

Klubhus

@vrige bygninger og vejanlaeg, primo

@vrige bygninger og vejanlasg, ultimo

Akkumulerede afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Akkumulerede afskrivninger ultimo

@ivrige bygninger, vejanlaeg

2015/16 2014/15
DKK DKK

2.815.706 2.815.706
2.815.706 2.815.706
332.880 277.400
55.480 55.480
388.360 332.880
2.427.346 2.482.826
5.022.331 5.022.331
5.022.331 5.022.331
694.330 598.152
96.178 96.178
790.508 694.330
4.231.823 4.328.001
1.916.275 1.916.275
1.916.275 1.916.275
661.772 610.271
51.501 51.501
713.273 661.772
1.203.002 1.254.503
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15.

16.

.

18.

Noter

Maskiner, driftsmidler, primo
Tilgang

Afgang

Maskiner, driftsmidler, ultimo
Akkumulerede afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Afskrivninger afhaendede maskiner

Akkumulerede afskrivninger ultimo

Maskiner, driftsmidler

Inventar, automater m.v. primo
Tilgang

Inventar, automater m.v. ultimo

Akkumulerede afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Akkumulerede afskrivninger ultimo

Inventar ultimo

Materielle anlaegsaktiveri alt

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

2015/16 2014/15
DKK DKK

1.388.688 2.049.476
0 388.001
0 -1.048.789
1.388.688 1.388.688
1.164.089 1.951.980
63.984 63.984
0 -851.875
1.228.073 1.164.089
160.615 224.599
797.591 797.591
107.476 0
905.067 797.591
758.657 745.141
23.723 13.516
782.380 758.657
122.687 38.934
8.145.473 8.328.863

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitut DKK 1.165.300 er der givet pant i klubbens
ejendomme hvis regnskabsmeaessige vaerdi pr. 30. september 2016 udger DKK 7.862.171.

Der er ligeledes tinglyst ejerpantebreve pa hhv. DKK 800.000 og DKK 1.200.000 overfor

Djurslands Bank og Sparekassen Djursland.

Banken har stillet sikkerhed overfor tredjemand pa DKK 10.000.

Eventualforpligtelser

Foreningen har indgaet aftale om leasing af driftsmidier. Leasingaftalen er uopsigelig indtil
31.08.2020. De resterende leasingydelser udger DKK 682.816.
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Forslag til budget 2016/2017

Forslag til budget for det kommende arsregnskab 2016/17 er vist pa side 9.

Budgettet for 2016/2017 er pa samme made som sidste ar behaftet med usikkerhed - iseer om

udviklingen i vort medlemstal. Det vanskeligger naturligvis budgettering af kontingenter og

indmeldelsesgebyrer.

Pa baggrund af indeveerende ars regnskabsresultat og forventningerne til det kommende ars regnskab,
fremsaetter bestyrelsen derfor falgende forslag til reguleringer for kontingent 2017

Medlemskategori Kontingent 2016| Kontingent 2017 Halvarlig|
Senior med rabat 5.500 5.600 2.800
Senior uden rabat 6.500 6.600 3.300
Hverdagsmedlem (lukket for tilgang) 4.300 4.380 2.190
Ungsenior 3.280 3.300 1.650
Junior 1.750 1.750 875
Barn 780 780 390
Passive 800 800 400
Long Distance 3.300 3.350
* Flex 1 - gl. (lukket for tilgang) 1.800 1.850
** Flex 2 - gl. (lukket for tilgang) 3.000 3.050
“** Flex 1 - nyt 1.400 1.450
**** Flex 2 - nyt 2.400 2.450

2 stk. greenfeebilletter inkluderet

ek

8 stk. greenfeebilletter inkluderet

Fdek

Ingen greenfeebilletter inkluderet

ek

5 stk. greenfeebilletter inkluderet
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